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Jan Miihlfeit:
JedolezZite
sustredit sa
nacestu, nie
navysledok

Rozhovor s globalnym stratégom, kou¢om
top manazérov, umelcov, olympijskych
vitazov a autorom bestselleru

JPozitivny lider®, s Janom Miihlfeitom.

Jan Miihlifeit
&esky manazér, globalny
stratég, koud a mentor
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Podujatie Czech
Top 100, jun 2019,
odovzdavanie ceny
Ambasador CR.

0 zamestnancoch hovorite ako

o primarnej hodnote kazdej firmy.
Vnimate, Ze takto na zamestnan-
covnahliada aj vi¢Sina Ceskych fi-
riem, alebo to stoji na uplne inych
principoch?

Najskor by som chcel vysvetlit, preco
si to vlastne myslim. NezdleZi na tom,
¢i hovorime o biznise alebo Sporte,
jediné, ¢o konkurencia nemoze sko-
pirovat, si zamestnanci. V ¢eskych
firméch su v tomto pristupe velké
rozdiely, nie je to dané ani tak velkos-
tou firmy ako vedenim. Za ostatnych
20 rokov sa situdcia velmi zmenila,
nie sme eSte na trovni zdpadnej Euro-
py, ale urobili sme velky krok vpred.

AKtualne sa hovori o uspechoch
¢eskych olympionikov, Kktori aj
vdaka vam dosiahli na najcennej-
Sie kovy na olympijskych hrach.

AKko ich vediete k ¢o moZno najlep-
S§im vysledkom?

Ja sa s nimi venujem najméa tomu, aby
sa pozerali na svoj vykon a na svoju
cestu a kazdy deil im hovorim, aby

si pripomenuli, ¢o bolo za dany deni
dobré a prijali to, ¢o dobré nebolo,
atieZ si predstavili, ako to budu robit
dalej. Tato jednoduchd technika po-
maha generovat hormoén dopamin,
ktory véds v podstate pochvali za to, ¢o
ste dosiahli a zdrovenl vdm déva ener-
giu v tom pokracovat. SnaZim sa ich
teda inSpirovat, aby sa sustredili na
cestu a nie na konkrétny vysledok.

Predpokladam, Ze mnoho vaSich
poznatkov prameni z pésobenia

v Microsofte. Myslite si, Ze sa tieto
metodiky daju vyuZit nakazdé pra-
covné prostredie, alebo je potrebné
pracovat s vyraznymi §pecifikami?

To hlavné, ked hovorim, Ze ludom po-
maham pochopit, kto su, aby mohli po-
chopit, kym byt mozu, je zhruba z 80 %
prenositelné. Zakladné prvky a pravidla
st rovnaké a nezalezi na tom, ¢i ma fir-
ma 5 zamestnancov, alebo 500.

Posledna otazka sa tyka syndromu
vyhorenia, s Ktorym mate skuse-
nosti. Co k syndromu vyhorenia
vedie, ¢o obnasa a ako sas nim vy-
sporiadat?

Ja som dokonca bojoval s tazkou
depresiou. Dbjde k tomu tak, Ze aj
ked robite veci, ktoré vds bavia, ale
nie ste schopny odpocivat mentalne,
hlava sa unavi. Telo vam dava signaly
a psychicka bolest sa zaCne pretvarat
v bolest fyzicku. VSeobecne by mali
ludia viac odpocivat, a ked k nieComu
takému db6jde, okamZite vyhladat le-
karsku pomoc.

Sledujte nas

o facebook.com/lifestyleinfompczsk
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Rastieme kazdy den a chceme,
aby nasi ludia rastli s nami

Mame pozicie pre nadSencov cudzich jazykov, kde sa snubi pro-
zakaznicke myslenie s komunikaciou v roznych jazykoch, hovori
Sonia Kania, HR riaditelka spolo¢nosti Arval Regional Center.

Sonia Kania

HR Director
spoloénosti

Arval Regional Center

Orientujete sa na holand-
sky abelgicky trh, vakych
jazykoch by mal bytteda
kandidatzdatny?

NasSe Arval Regional Center
podporuje uz 23 krajin nie-
len v Europe, a teda jazyko-
vo zdatni kandidati maju

u nas vel'ku Sancu uplat-
nenia. V najbliZSom ob-
dobi v§ak nasu pozornost
sustredujeme na migracie
sluZieb z Holandska a Bel-
gicka, kde sme zacali po-
skytovat podporu v ramci
technického oddelenia

uz tento rok a planujeme
rozSirit zaber do dalSich

oblasti ako call centrum
aadministrativna podpora.
Kandidati, ktorych na tieto
pozicie hladdme, by mali
ovladat holandsky jazyk na
akejkolvek urovni a mali by
zdielat spolo¢né nadSenie
pri dosahovani cielov.

Ste automobilova spo-
lo¢nost, nijdu aj napriek
tomu uplatnenie u vas aj
Zeny?

Napriek tomu, Ze naplii
nasho biznisu sa méze

zdat viac atraktivna pre
muzov, pracuje unaso12 %
viac Zien! To sved¢i o roz-

norodosti pozicii, ktoré
unds mame zastupené.

Vo finanénej oblasti sa
uchadzaci mézu uplatnit
v u¢tovnictve, kontrolingu
¢i analytike. Mdme vSak

aj pozicie pre nadSencov
cudzich jazykov, kde sa
snubi pro-zakaznicke
myslenie s komunikaciou
v roznych jazykoch. A ¢im
sa naSe pozicie liSia od
tych v klasickych ,,SSCéc-
kach“? U nds zamestnanec
pozna cely Zivotny cyklus
sluzby, ktoru ponikame,
ateda dokaZe kariérne rast
v akomkolvek odbore a po-
suvat svoje znalosti vysSie
kaZdym diiom, nielen vo
svojej Specializacii.

AKké su teda mozZnosti
kariérneho rastu?
Vdaka réznorodosti posky-
tovanych sluZieb nasim re-
giondlnym centrom, maju
nasi kolegovia mozZnost
rotovat medzi jednotlivymi
oddeleniami a vyskusat

si, v ktorej oblasti sa citia

Vdaka rozdielom je Zivot aj praca ovela
inSpirativnejsia a zaujimavejsSia

Slovaci, ktorych poznam, sd hlavne pracoviti, zanieteni, ale zaroven
kladu doraz na vyvazenost pracovného a osobného Zivota, hovori
generalny riaditel spolo¢nosti Arval Regional Center, Marius Wijnen.

Marius Wijnen
generalny riaditel
spolo¢nosti

Arval Regional Center

&

ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

AKko sa vam paci Sloven-
sko? Co bolo pre vis naj-
viéSim kultirnym Sokom?
Slovensko vnimam ako
velmi priatelsku krajinu,

s nadhernou prirodou a his-
tériou, kde Ziju mili a otvo-
reni ludia. Stravil som svoju
dovolenku cestovanim po
Slovensku a postrehol som
aj velké rozdiely medzi Bra-
tislavou a ostatnymi region-
mi. Najvac¢sim kultirnym
Sokom, po prichode na Slo-
vensko, bol pre miia obrov-
sky reSpekt I'udi k hierarchii
v organizdciach. V porovna-
ni s Holandskom, kde ludia
povedia to, ¢o maju na srdci
bez ohladu na poziciu, je to
velky rozdiel.

Preco ste sarozhodli
prist prave na Sloven-
sko? Boli ste tu uz nie-
kedy v minulosti?
Slovensko bola pre miia
jasnd volba, kedZe mi
bola ponuknuta pozicia
generalneho riaditela

v Arval Regional Center,
ktoré sidli v Bratislave.
Navstivil som krajinu aj
predtym niekol'kokrat

z pracovnych doévodov,

a taktieZ som tu stravil
vikend s manzZelkou. Naj-
viac nés oslovilo prekrds-
ne historické centrum
mesta s promenadou pri
Dunaji, kde citit na kaz-
dom kroku medzinarod-
nu atmosféru.

V ¢om sti Slovaci a slo-
venska kultira odlisné
od Holandska? Co savam
tu pacia o vam, naopak,
chybaz domova?

Slovaci, ktorych poznam,
su hlavne moji kolegovia
avnimam najma ich pra-
covitost, zanietenost, ale
zaroven aj doraz na vyva-
Zenost pracovného a osob-
ného Zivota. Padi sa mi, ako
su rodinne zaloZeni, ako
travia volny ¢as Sportom
alebo s rodinou v prirode.
Tam, kde st Slovéaci vo
svojom pristupe jemni

a uhladeni, méZu byt Ho-
landania, ktori su inak tieZ
velmi milymi ludmi, ovela
bezprostrednejsi a dokonca
v zahranic¢i viimani ako
neslus$ni. Cely Zivot pra-
cujem v medzindrodnom
prostredi a vdaka rozdie-
lom v kulttre je Zivot aj
praca ovela inSpirativnejSia

najlepsie. Podporujeme mo-
bilitu nielen naprie¢ nasou
organizdciou, ale aj v ramci
skupiny BNP Paribas. Za-
roven sa snazime, aby nasi
talentovani zamestnanci
rastli aj hierarchicky. Orga-
nizujeme rdzne akadémie
atalentové programy, kde
rozvijame potencial naSich
zamestnancov a pripravu-
jeme ich na buduce ulohy

v liderskych alebo Specia-
listickych pozicidch. Mnohi
Z manazérov a expertov
vzi§li prave z tychto iniciativ
a dokéazali sa uspesne presa-
dit a kariérne vyrast.

Kde vSade posobi vasa
spolo¢nost?

K dne$nému diiu poskytu-
jeme sluzby 23 krajindim v 8
roznych jazykoch, a to vSetko
v pocte 210 zamestnancov.
Sme mlady kolektiv, pracu-
juci v neformalnej uvolnenej
atmosfére, plny napadov
ainovacii, ktory si uziva moz-
nost byt sucastou nieCoho
dynamického a kreativneho.

a zaujimavejsia. Co mi v8ak
chyba z Holandska, su ro-
dina a priatelia.

Aké mate plany so slo-
venskou pobockou? Je
niec¢o konkrétne, o by
ste tu chceli dosiahnut?
Arval Regional Center bolo
vytvorené v roku 2015 s cie-
lom vybudovat servisné
centrum, ktoré bude efek-
tivne a profesiondlne vyko-
navat hlavné prevadzkové
a finan¢né procesy pre
dcérske spolo¢nosti opera-
tivneho lizingu ARVAL v 15
krajinach Eurépy. Teraz,
ked zamestnavame cez 200
zamestnancov a podporu-
jeme 23 krajin, je ambiciou
rozsirit aktivitu na 380 ludi
v roku 2025, priddvat nové
sluzby, rozSirovat rozsah,
kvalitu a spokojnost a stat
sa centrom odbornosti sku-
piny Arval.
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LIDL:

Diverzita a inkluzia nie su

u nas len prazdne slova

Zuzana Baloghova
Head of people
processes

Lidl Slovenska
republika v.o.s.

Koho v sucasnosti hla-
date do svojich zamest-
naneckych radov?
Vdaka skvelej praci nasich
viac ako 6 000 kolegyn

a kolegov, ako aj priazni
nasich zakaznikov, ne-
ustdle rastieme v ramci
celého Slovenska. To ndm
déva moZnost mat ne-
ustdle otvorené nové pra-
covné pozicie, ¢i uz v ob-
lasti predaja, logistickych
centier, ale aj v centrale

v Bratislave. Lidl je skvelé
miesto, kde mdZete svoju
kariéru zacat, rozvijat a
pracovat az do zasliZené-
ho odchodu do déchodku.
Do nasej spolo¢nosti
prijmeme tych, ktori maju
radi dynamiku a nuda

je ich najvacsi nepriatel.
Ziskaju stabilnu pracu

v ramci celého Slovenska,
¢o je dolezitym atribtitom
v kaZzdej dobe, vybornu
mzdu a mnoho zaujima-
vych benefitov, ktoré si
sami vyberd z interného
benefitného portdlu podla
ich preferencie, vo vyske
250 eur rocne.

Maji u vas Zeny rovna-
ké uplatnenie a moz-
nost profesijného rastu
ako muzi?

U nds povazujeme rovna-
ké odmeriovanie a moz-
nosti rastu za samozrej-
most a vazime si pracu
oboch pohlavi rovnako.

O tom sveddi aj fakt, Ze
49 % manazérskych pozi-
cii zastévaju prave Zeny.
Celkovo sa téme diverzity
ainkluzie v ostatnych
mesiacoch intenzivne ve-
nujeme, z ¢oho vyplynula
ajnasa kampan ,,R0zni =
Rovni“ Téd md za ulohu
aktivne oslovovat tému
rovnakych platovych
mozZnosti, kedZe v tejto
téme ma aj Slovensko, bo-
huzial, eSte stale rezervy.

Pontikate aj iné moz-
nosti nez pracu na plny
uviazok?

Ano, ak ndm to prevddzka
umoZiiuje, robime to radi.
Hoci sme tento nastroj
primarne smerovali na
Zeny, najma po navrate

z materskej ¢i rodi¢ov-
skej dovolenky, vidime
rastuci trend a zdujem aj
u muzov. Tento model sa
osvedcCuje aj v Zivotnych
situdciach, kedy je po-
trebna flexibilita z inych
dovodov. Prave v ramci
predajni a logistickych
centier mame Siroku po-
nuku skratenych uvézkov,
dokonca sme otvorili aj
ponuky vyhradne viken-
dovej prace. Mame tieZ
niekol'ko §tudentskych
programov, v ramci kto-
rych sa d4 skibit studium
s dobrym zarobkom aj zis-
kanim relevantnej praxe.

AKymi aktivitamisa
snaZite podporovat
diverzitu a inkliziu

na pracovisku?
Vybornym prikladom

st naSe zamestnanecké
programy starostlivosti.
Takzvané benefity ma
napriklad predavac/ka -
pokladnik/¢ka uplne rov-
naké ako generalny riadi-
tel. Nerobime rozdiely na
zéklade rodinného stavu,
¢i ma pét deti, alebo ani
jedno. Mdme tieZ nastave-
né transparentné a férové
pravidla pre vyberovy pro-
ces. Na pozicie si vybera-
me najlepSieho kandidata
¢i kandidétku, s najlepSim
predpokladom uspiet na
pracovnej pozicii.

Ja sama som sa stala tak-
tieZ ambasadorkou pre di-
verzitu v nasej spolo¢nos-
ti, ¢o je pre mmna v prvom
rade vel'k4 Cest a zaroven
zodpovednost. Som od-
hodlana venovat sa tejto
téme naozaj naplno, aby
kazdy v Lidli i mimo neho
si mohol byt isty, Ze diver-
zita a inkluzia nie sud u nas
len prazdne slovd. Mojim
cielom je, aby sa tato téma
prendsala do kazdoden-
ného Zivota nas vSetkych.
Chcem, aby sa vSetci citili
dobre a mali vhodné pra-
covné prostredie. Mojou
viziou je diverzita ako su-
Cast naSho DNA.

Spravna volba
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AKé je to pracovat na volnej
nohe? Aké su klady a zapory?
Je to urcitd forma slobody, ktoru
Clovek mdze pocitovat, pretoze
jeho povinnostou nie je sediet

vV praci v presne stanovenom
&ase. Clovek je trosku viac sam
sebe panom a dokdZe variabil-
nejSie nardbat so svojim ¢asom.
Ale... A to treba zdoraznit - jeho
pléaca zavisi od jeho vykonu a ten
treba podat na 100 %. Neexistu-
je, Ze Clovek na volnej nohe pra-
cuje menej, alebo ma prilezitost
sa viac povedzme flakat. Tak

to nie je. Byt sdm sebe paAnom

a sdm dohliadat a kontrolovat
samého seba a svoj pracovny
Cas je Castokrat narocnejsie, ako
ked mé nad sebou ¢lovek nepri-
jemného §éfa, ktory vdm dycha
na krk.

Myslite, Ze sa praca influen-
cerov potyka s rovnakymi
uskaliami ako ubeZnych po-
volani?

Ja by som sdm svoju pracu nede-
finoval predovSetkym ako pracu
influencera. V mojom pripade
influencerstvo prislo prirodzene
ako isty doplnok mojej profesie.
Ja som predovSetkym rozhla-
sovy moderator a ista davka po-
zornosti a povedzme popularity
mi priniesla mozZnost narabat
komeréne aj so svojim dosahom

Matej Cifra, alias Sajfa, sa uz dlhé roky Zivi
ako rozhlasovy moderator. My sme sa s nim
porozpravali o tom, aké je to byt sam sebe
panom, ale aj o novodobom influencerstve
a sucasnych zmenach na pracovnom trhu.

na socialnych sietach. Myslim
si, Ze influencer nie je profesia
ako takd. Influencerstvo sa neda
studovat, neda sa mat z neho
doktorat, nedéa sa to niekoho na-
ucit. Je to podla mo6jho nazoru
akysi bo¢ny ,,produkt” toho, ¢o
¢lovek robi ako svoju profesiu.
Moderdtor moZe byt aj influen-
cer, rovnako spevak méze byt
influencer, raper, herec, komik
a podobne. To vSetko su ludia,
ktori sa Zivia svojou profesiou
atuistym spésobom dokazu
prezentovat aj na socialnych
sietach.

teSitzakaznika/divaka teraz
ako vminulosti?

TLudské potreby su do velkej
miery podobné, ¢i sa bavime

0 obdobi 20 rokov dozadu, alebo
300 rokov dozadu. Ak st splne-
né tie zakladné, tak l'udia tuZzia
po troske rozptylenia, zabavy,
uvolnenia. TuZia po nejakej for-
me entertainmentu. Jediné, ¢o
sa principidlne zmenilo, je Cas,
ktory cheu venovat vyhladava-
niu zdbavy a rozptylenia. Chcu
to hned, ¢o najskor a ¢o najrych-
lej$ie. Ziadne ¢akanie na nedel-
ny vecCer. Ludska pozornost sa
vyrazne skratila. Ak vas video
na YouTube alebo na TikToku
nezaujme do 20-tich sekund,

tak mu uZ nedéte dalSiu Sancu.
Skratena pozornost a ,klika-
nie“ je zaujimavy fenomén tejto
doby.

Myslite, Ze generacia Z a su-
¢asna pracovna situacia
zmeni pracovny trh nadobro?
Napriklad, Ze pracaz domova
aflexibilnejsi pracovny cas
uZ bude normou?

Vnimam to tak, Ze trh sa bude
vzdy vyvijat a jeho zmeny moz-
no v porovnani s minulostou
prichadzaju rychlejsie, ¢i moZno
razantnejsie. Pred par rokmi
bolo nepredstavitelné, aby vel-
ké firmy nechali I'udi pracovat

z domu a vidime, Ze dnes je to

\

Standard, ktory tu moZno osta-
ne na dlhé obdobie.

Podstatné vSak je, Ze sa Sikovni
ludia budu vzdy vediet prispo-
sobit situdcii. Dnes neexistuje
pre mladych ludi recova barié-
ra, neexistuju hranice, Zijeme

v najslobodnejsej dobe, v akej
sme kedy Zili, a to ndm otvara
neuveritelné prileZitosti. Treba
sa ich len chopit, mat otvorené
oCi, mysle a srdcia a mdzeme byt
produktivni a Stastni v kazdom
veku. Jednym dychom vSak
treba dodat, Ze sloboda nie je
samozrejmost a treba o fiu kazdy
deri stat a bojovat za riu. Lebo
len ked'ju ¢lovek strati, pochopi,
ako velmi malo si ju vazil.

[

1 Matej ,,Sajfa“ Cifra
Matej ,Sajfa“ Cifra je slovensky rozhlasovy
a televizny moderator, youtuber a influencer.
Vystudoval Filozoficku fakultu UK, odbor
uditel aglictiny a slovenciny. Ako ugcitel pésobil
na bratislavskom gymnaziu, neskér zadal
pracovat vo Fun Radiu, kde p6sobi dodnes.
Podporuje charitativne projekty, vo volnom
Case rad Sportuje. Spolu s manzelkou Veronikou
Cifrovou Ostrihonovou, slovenska redaktorka
a moderatorka, vychovavaju dcéru Saru.
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Ing. Jan Klimko

veduci oddelenia vyskumu a vyvoja
Schaeffler Kysuce

Kysucké Nové Mesto

Akym smerom sa

Moézete nam, prosim, najprv
priblizit, aké produkty vyraba
spoloénost Schaeffler Kysuce?
V spolo¢nosti Schaeffler, ktora
patri k poprednym medzindrod-
nym dodavatelom pre automo-
bilovy a ostatny priemysel, sa na
Kysuciach vyrdba pomerne Siroky
sortiment produktov. Medzi naSe
vyrobky patria napriklad jedno-
duchsie komponenty ako jedno-
radové a dvojradové guloc¢kové
loziska, ktoré sme zacali vyrabat
asi pred dvadsiatimi rokmi. Ne-
skér sa vyroba rozSirila aj o zlo-
ZitejSie komponenty, ako napr.
napravoveé loziskda alebo produkt
gulkovo-zavitového prevodu pre
posiliiovace riadenia. Zaoberdme
sa vSak aj vyrobou komplikova-
nych mechatronickych systémov,
napriklad aktivnych stabilizato-
rov naklonu vozidla, prevodoviek
pre elektroosi alebo tzv. modular
clutch aktivatorov, ktorych zak-
ladna ¢innost spociva v ovladani
spojky pohonnej jednotky pre
oblast e-mobility.

Preco skupina Schaeffler

v stivislosti s realizaciou
e-mobility projektov vidi vel'ky
potencial prave v kysuckom
zavode?

V roku 2000 sme vytvorili malu

ubera spolocnost

skupinu konsStruktérov, ktora
postupom ¢asu zlepSovala svoje
kompetencie. Nasi konStruktéri
tak nielen pripravovali projektova
dokumentéciu, ale neskor ju s po-
mocou oddelenia simuldcii zacali
optimalizovat a nakoniec ju aj
fyzicky testovali. Postupom ¢asu
sme roz8irili naSe kompetencie

v oblastiach aplika¢ného inzinier-
stva a projektového manazmentu.
Vdaka vSetkym tymto kompeten-
cidm sme nez4visli na centrale
avieme v rdmci regionu samostat-
ne fungovat ako sticast centraly.
Tieto kompetencie nds posunuli
dalej od mechanickych k mechat-
ronickym R&D systémom pre ob-
last pohonov e-mobility.

Aké projekty planujete v ramci
rozsirovania posobnosti v tejto
oblasti?

Projekty v ramci oblasti e-mobi-
lity sa budu tykat troch moZnosti
hybridizacie. Pojde o projekty
pre tzv. P2 hybridné moduly,
kedy vytvorime dodato¢nu, me-
chatronicku pohonnu jednotku.
Druhou oblastou projektu budu
tzv. hybridné prevodovky DHT,
teda P3 hybridizacia. Posledna
skupina tychto projektov je tzv.
P4 hybridizacia, o predstavuje
vyvoj kompletnej elektroosi.

R&D centrum vasej spolo¢nosti
zastresSuje jednu z najviacésich

a najkomplexnejSich
vyskumnych a vyvojovych
aktivit v ramci Slovenska.

V ¢om spociva komplexnost
tohto R&D centra?

V tomto centre interdisciplindr-
ne zapojujeme tri vel'ké oblasti
vysokoskolského Studia, teda
oblast mechaniky, elektrotech-
niky a softvérového inZinierstva,
ktoré integrujeme do jedného
celku. Komplexnost mozno vidiet
aj vjednotke elektrického poho-
nu vozidiel, vzhladom na to, Ze
sa u nds bude realizovat cely jej
VyVoj.

Ako sa s ohladom na
transformaciu smerom

k novym spésobom mobility
menia poziadavky na
zamestnancov vo vaSom
zavode?

Neustdle rozSirujeme timy v ob-
lasti elektrotechniky a softvé-
rového inZinierstva a naroky sa
zvySuju najma v mechatronike,
takZe sa zamestnanci nemozu
orientovat iba v jednej oblasti. Za-
roveni sa ndm rozrast4 aj portfélio
kompetencii o tzv. systémovu
architektuiru, ako aj o funkéna
bezpecnost.
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Neustale rozSirujeme
timy v oblasti
elektrotechniky

a softvérového
inZinierstva.

Akym sposobom si
zamestnanci rozsiruju

svoju kvalifikaciu v oblasti
e-mobility?

Vzhladom na to, Ze e-mobilita je
pre nds aktudlne velmi doleZitou
témou, vytvarame pre nasich
inZinierov preSkolovacie koncep-
ty Fit4dMechatronics, pomocou
ktorych sa im snazime doplnit
vedomosti tak, aby dosiahli uz
spominané interdisciplindrne
vzdelanie. Nezabudame vSak ani
na naSich stredoSkoldkov a §tu-
dentov vysokych 8kél, ktorym po-
mahame so vzdelanim pomocou
praktickych kurzov a programu
Young Engineer.

www.emobility-schaeffler.sk

SCHAEFFLER



Lucia Markova
CSR manazérka
spolo¢nosti ESET
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Pre ESET je spolocenskd
zodpovednost prioritou

polo¢nost ESET sa
¢asto prezentuje
ako priklad uspes-
ného pribehu slo-
venskej firmy, ale
aj ako priklad spolo¢nosti,
ktord sa venuje téme spo-
loCenskej zodpovednosti.
»Chceme, aby bolo nase pod-
nikanie férové a udrzZatelné,
aby sme mali spokojnych
zamestnancov i zdkazni-
kov, a nie je ndm lahostajny
ani nds$ dopad na Zivotné
prostredie. Vo vsetkych
oblastiach, kde pésobime,
chceme prind$at inovdcie,”
vysvetluje Lucia Markova,
CSR manazérka spolo¢nosti
ESET.
Svoje usilie venuje ESET
najma téme podpory vedy
avzdeldvania v oblasti digitél-
nej bezpecénosti. Na Slovensku
spustila vzdelavaci projekt
bezpecnenanete.sk, ktorého
cielom je zrozumitelnym ja-
zykom pribliZit problematiku
internetovej bezpeénosti. Pro-
jekty Digital Skills a Secu-
rity Girls su zasa zamerané
na rozvoj digitdlnych zruc-

nosti ¢i pritiahnutie dievcat
aZien do oblasti IT. Vizia
podpory vedeckého pozna-
nia stdla aj na zaciatku pre-
stizneho ocenenia ESET
Science Award. Jeho cie-
lom je zviditelnit osobnosti
slovenskej vedy, posilnit ich
postavenie v spolo¢nosti

a zvysit vyznam slovenskej
vedy v medzindrodnom
meradle. ,,Sme presvedcent,
Ze kvalitnd veda meni nasu
krajinu k lepSiemu a postiva
Jjuvpred. Velmi si vdZime,

Ze o spickovych vedcoch
posobiacich na Slovensku
rozhoduje respektovand me-
dzindrodnd komisia na Cele
s nositelom Nobelovej ceny,”
dopltia Markova.

Dalsim cielom spolo¢nosti
je zniZenie jej environmen-
talneho vplyvu. Ako to chce
ESET dosiahnut, hoci ako
IT firma nepatri k najvac¢sim
zneclistovatelom? ,Napri-
klad vybudovanim $pickové-
ho technologického kampu-
su, ktorého prioritou bude
minimdlna uhlikovd stopa,”
upresiiuje Markova. Zaro-

ven dodava, Ze dneSnym
uchddzadom o pracu nie

je lahostajné, kde budu
pracovat. Hodnoty a spolo-
¢enska zodpovednost firiem
vyznamne ovplyviiuju
rozhodovanie uchadzacov

o zamestnanie. ,,Z internych
prieskumov vychddza, Ze
nasi zamestnanci vysoko
hodnotia prdve hodnoty

a atmosféru vo firme. Mdme
vytvoreny dobrovolnicky
program, v rdmci ktorého

sa mbzu realizovat ako dob-
rovolnici ¢i pésobit v nasich
vzdeldvacich programoch.
Cez zamestnanecky grantovy
program tieZ podporujeme
organizdcie, v ktorych su
nasi kolegovia aktivni. Sme
vdacni a hrdi, Ze angaZova-
nost nasich zamestnancov
rastie,“ uzatvara Lucia
Markové, CSR manaZzérka
spolo¢nosti ESET.
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Kyberneticka bezpeénost
(Cyber Security) je odvetvie
vypodtovej techniky

znamej ako informaéna
bezpecnost. Zaobera sa
odhalovanim a eliminovanim
rizik spojenych s pouzivanim
pocitaca.
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astartuj svoju kariéru

Rozhodujete sa pre zmenu povolania? Alebo si mate svoje
povolanie eSte len vybrat? Som presvedéenad, Ze vaSa spravna volba
bude ¢asom potvrdena vyrokmi: ,Bavi ma, ¢o robim. Ani neviem,
ako mi ubehol ¢as v praci .

Mgr. Emilia Janyova
Lopusnikova
prezidentka ALKP
www.alkp.sk

ALK

Asoclscia lekioroy a karkbrech poradoos

otrvanie desat-

ro¢i najednom

pracovnom

mieste sa stava

skér vynim-
kou. Ku kariérnej zmene
najcastejsie pristupuju
osoby v zrelom veku.
Chcu uniknut zo stereoty-
pu, ucit sa novému, hlada-
ju lepSieho $éfa ¢i vztahy
na pracovisku, vyssi za-
robok, viac kompetencii,
dobry socidlny program,
viac flexibility, alebo chcu
chodit do prace peso...
Specifikom su mladi Iu-
dia, ktori v prvych dvoch
pracovnych rokoch zme-
nia pracu aj trikrat. Maju
pocit, Ze chceli nie¢o
wviac®. V horSom pripade
uZ pocas Studia citia, Ze
vo volbe Sliapli vedla.

Ci ste student a rozhodu-
jete sa o svojom budicom
povolani, alebo uz mate
urcitu pracovnu histériu
arozmysSlate, ako dalej,

v oboch pripadoch vam
S0 ,spravnou volbou®
pomdZe mnoZstvo po-
radcov — neodbornikov,
napr. priatelia ¢i rodinni
prislusnici. Tu je po-
trebné byt obozretnym,
pretoZe do vasho Zivota
nevedome vsadzaju svoje
vlastné predstavy a po-
treby. Odporucam vyhla-
dat kariérneho poradcu,
vychovného poradcu ale-

bo kouca, ktory sa profe-
siondlne zaoberd volbou
povolania a budovanim
kariéry. PomdZe vam
objavit vlastné talenty,
hodnoty, potreby, skutoc-
né zaujmy, ako aj schop-
nosti, ktoré su potrebné
pre dosiahnutie kariérnej
spokojnosti.

Alternativou k individu-
alnemu poradenstvu su
kurzy kariérneho pora-
denstva, ktoré robime aj
my v Asociécii lektorov
a kariérnych poradcov.
Cez techniky kariérneho
poradenstva a vlastné
sebapoznanie zistite,
kto som a ¢o chcem. Tu
moZeme hovorit o sile
podpornej skupiny, kde sa
zaroven uc¢ime aj zdiela-
nim skdsenosti ti¢astni-
kov kurzu.

Skuste si napriklad odpo-
vedat na otazky:

AKké odvetvia ma inSpiru-
ju? - Mdéda? Technoldgie?
Co ma motivuje? - Zdola-
vanie prekdZok? Istoty?
Dobré vztahy?

Som operativny a flexibil-
ny, alebo planovity a sys-
tematicky?

Co viem/chcem ponuknut
a v ¢om sa potrebujem
dovzdelat?

Kto bude mojim opornym
bodom a podporovatelom
pri mojej kariérnej ceste?

Sprevadzajuca ,,ruka“
odbornika na individu-
alnom sedeni alebo pro-
strednictvom lektora na
kurze vam poskytne po-
myselné zdzemie, pretoze
aj tu plati osvedcené ,ve
dvou se to tahne lip* Pri
kariérnom rozhodovani sa
oplati nebyt sam.

7 Mgr. Emilia Janyova

Lopusnikova

V oblasti vzdelavania dospelych sa
pohybujem 17 rokov. Zaginala som ako
lektorka a kariérna poradkyna, neskor
som bola riaditelkou vzdelavacej
spoloc¢nosti. Pred deviatimi rokmi

som zalozila Asociaciu lektorov

a kariérnych poradcov, ktorej misiou

je zvySovanie kvality vzdelavania

a kariérneho poradenstva na
Slovensku. Okrem sveta vzdelavania
sa ako riaditelka Cerveného kriza

v Banskej Stiavnici aktivne venujem
naplifianiu poslania tejto najvacse;j
humanitarnej organizacie na svete. M6j
trojlistok pésobenia uzatvara Vidiecka
organizacia pre komunitné aktivity

v Banskej Bystrici, kde prostrednictvom
mdjho timu pomahame ludom budovat
lepsi zivot na vidieku.



Peter Olajos
generalny riaditel
Bratislavskej
vodarenskej
spolo¢nosti

—

BRATISLAVSKA
VODARENSKA
SPOLOCNOST..
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Vodarne

investuju aj do ludi

Do BVS chceme pritiahnut viac mladych ludi a vSetkym zamestnancom
poskytujeme dodato¢né benefity, hovori generalny riaditel Bratislavskej
vodarenskej spolo¢nosti Peter Olajos.

Vela sa hovori o tom,

Ze vodarenska
infrastruktura potrebuje
vyrazne obnovit. Je to
pravda?

Ano. Cast z nasich rozvo-
dov vody, ale aj kanalizdcie
st uz po dobe svojej techno-
logickej Zivotnosti a uZ mali
byt vymenené. To sa v mi-
nulosti z r6znych dévodov
neurobilo a my teraz dobie-
hame obrovsky investi¢ny
dlh, rddovo v stovkach mi-
liénov eur. Co chcem viak
zdoraznit, tak investicie,
ktoré potrebujeme urobit,
nemozu smerovat iba do
infrastruktury. V porovna-

Benefity BVS

Sta b i I n é pracovné prostredie

Prednostné ockovanie

zamestnancov

gpeCia’ | NY platovy

mechanizmus pocas karantény

Moznost VZdelévat’

sa aj pocas Home office

Najzamestnavatel

v roku 2020 v oblasti verejnej spravy

ni s minulostou sme zacali
viac investovat aj do nasich
zamestnancov.

Preco?

PretoZe rovnako ako
infrastruktura, aj perso-
ndlna politika v BVS bola
zanedbanda. Mali sme vela
zamestnancov, ktori sa bli-
7ili k dochodkovému veku
a nikto neriesil, ¢o sa stane,
ked'sa rozhodnu prestat
pracovat. Rovnako sme ne-
boli konkurenéni ani v pla-
tovej oblasti.

Takze ste ploSne zdvihli
platy?

Platy sme zdvihli vSetkym
profesiam, ktoré boli pod
uroviiou trhu. V minulom
roku sme urobili velku
analyzu platov naSich priro-
dzenych konkurentov. Teda
velkych infrastruktirnych
firiem. Porovnévali sme zdk-
ladné platy na jednotlivych
pozicidch a tie sme potom aj
v BVS upravili tak, aby sme
boli konkurencieschopni.
To znamenalo hlavne vys-
§ie platy na robotnickych
profesiach, ale nielen tam.
Toto bol pre nds prvy krok,
aby sme zatraktivnili pracu
v BVS a mohli zacat oslovo-
vat mladych ludi, aby knam
prisli pracovat.

Takze okrem vyssich
platov ste robili aj dalSie
zmeny?

Samozrejme. Mdme nad-
Standardne vysoky pri-
spevok na obed, zamest-
nancom ponukame rézne
formy benefitov a ¢o bolo
v minulom roku mimo-
riadne doleZité, velmi zod-
povedne sme sa postavili
k naSim zamestnancom
pocas krizovych situdcii

v suvislosti s pandémiou
covidu. Snazime sa aj
smerom k verejnosti jasne
komunikovat, Ze sme vel-
k4, stabilnd a zodpovedna
spoloc¢nost, ktord si svojich
zamestnancov vazi a ma
im ¢o ponuiknut.

Go také Specialne ste
robili pre zamestnancov
pocas vrcholu
pandémie?

V prvom rade sme boli zod-
povedni. Prechod na home
office sme urobili ako jedni
z prvych. Rovnako aj vSet-
ky dalSie preventivne opat-
renia sme robili spravidla
skor, ako o nich rozhodla
vlada. Okrem toho sme
vSetkych zamestnancov
motivovali k tomu, aby

sa spravali zodpovedne.
Ak bol niekto v karanténe
alebo mal pozitivny test,
mohol vyuzit §pecidlny
program COVID Plat plus,
kedy sme mu urdity ¢as
platili plnti mzdu. Rovnako
sme mali aj vlastné kolo
testovania klucovych za-
mestnancov a ako podnik

kritickej infrastruktury
sme mali moznost naSich
zamestnancov prednostne
oCkovat.

Ocenili ludia tieto kroky?
Treba otvorene povedat,
Ze vela veci sa v BVS po
prichode nového vedenia
zmenilo. Teda l'udia maju
viac prace, viac sa sustre-
dujeme na to, aby sme veci
robili poriadne a syste-
maticky. Zmeny v platoch
bola iba jedna z veci, ktoré
sme zmenili. Ja osobne
mam pocit, Ze ludia su so
zmenami v BVS spokojni,
pretoze vidia, Ze to dava
zmysel. Tento méj nazor
potvrdzuje aj fakt, Ze sme
vyhrali titul Top zamest-
navatel roka 2020 vo svojej
kategorii.

Mate aktualne volné
pozicie?

V skupine BVS pracuje
viac ako 1300 ludi. V takto
velkej spolo¢nosti ne-
ustdle niekoho hladate.
Pre mna je dOlezité, aby
sme postupne omladili
tim naSich l'udi. Aby nasi
skuseni zamestnanci stihli
odovzdat vedomosti, ktoré
tu za svoju kariéru ziskali.
Treba totiZ povedat este
jednu vec, ktoru BVS svo-
jim zamestnancom ponu-
ka. A tou je stabilita. Nech
sa svet zmeni akokolvek,
voddrne tu budu vzdy.



AIESEC:
Rozvijanie liderskych
zrucnostije odpoved

Simona Miillerova
manazérka pobodky
AIESEC Bratislava
(2020-2021)

_AIESEC ¢

ADVERTORIAL

Leadership v pracovnom prostredi znamena pozitivny vplyv na kolegov tak, aby svoju
pracu vykonavali najlepSim moZnym sposobom — tak znie jedna zo vSeobecnych
pouciek, ktoré vam vypluje Google pri hladani slova ,leadership®.

bstraktne na-
pisana defi-
nicia v8ak za
sebou skryva
mnoho dal-
Sieho, napriklad efektivnu
komunikéciu, empatiu,
pozitivne zmyslanie,
sebavedomie, viziu ¢i zod-
povednost. Tieto vlast-
nosti su ¢asto vnimané
ako Cosi, ¢o je zrejme vro-
dené, v Ziadnom stupni
$kolstva sa im predsa vela
pozornosti nevenuje.

Napriek tomu v8ak napri-
klad AIESEC, mladeZnic-
ka organizacia posobiaca
na slovenskych vysokych
Skolach, veri, Ze tieto
vlastnosti sa daju ziskat,
precvicovat a osvojit.
AIESEC je medzindrodna
organizdcia, ktora rozvija
mladych po celom svete -
osobnostne a profesijne.

AKO SA STAT
CLENOM AIESEC?
Aby ¢lovek vstupil do
AIESEC, nemusi byt §tu-
dent. Staci, Ze ma do 30
rokov a chut pracovat na
sebe a na roznorodych
ulohdch, ktoré preveria
vSetky jeho schopnosti

V praxi.

Rozvoj mladych organi-
zd4cia uskutocniuje cez re-
alizdciu medzindrodnych
staZi, no kedZe pandémia
preverila tvorivost a fle-
xibilitu nés vSetkych,
okrem stazi uz ma
AIESEC v portféliu aj on-
line podujatia, jazykové
vzdelavanie a online vy-
ucovacie hodiny na stred-
nych §kolach so zahranic-
nymi dobrovolnikmi.

Vsetky tieto aktivity za-
bezpecuju mladi Sikovni
dobrovolnici - ¢lenovia
organizécie, ktori sa
najviac ucia samotnou
pracou v timoch. Okrem
toho, ako sa postavit ku
content marketingu, ako
zorganizovat podujatie,
ako zabezpecit logisti-

ku staze, ako vytvorit
partnerstvo so §kolou

¢i firmou, sa ¢lenovia
oboznamuju aj so zruc-
nostami, ktoré sa nedaju
kategorizovat az tak jed-
noznacne - ,,soft skills®,
alebo makké zru¢nosti.
Ako prezentovat, efektiv-
ne komunikovat, pracovat
v time, ako si rozvrhnut
¢as a mnoho dalsich, kto-
ré sa Clovek nenaudi nijak
inak ako praxou.
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AIESEC pomaha Iludom v sebe objavit
svoje ambicie a dava im nastroje, ako
ich dosiahnut s integritou.

AKOSATO

VSETKO NAUGIT?
Vzdeldvanie ¢lenov, pomoc
pri realizdacii projektov, ale
aj strategické usmernenie
je nieCo, bez ¢oho by taka-
to rdznorodd praca isla iba
velmi tazko. Preto su na
kaZdej pobocke AIESEC
na Cele r6znych oblasti
ostrielanejsi viceprezi-
denti, ktori su zodpovedni
za financie, marketing,
business development,
HR a operativu. Napriek
tomu, Ze viceprezidenti su
taktieZ dobrovolnici, ktori
svoj ¢as venuju aj Studiu na
vysokej Skole, vela z nich
uz v mladom veku méze
povedat, Ze viedli obchod-
né stretnutie s riaditelmi
§kol alebo firmami, tvorili
marketingovi kampaii,
pracovali s rozpoctami

¢i sa prezentovali pred
desiatkami ludi. Netreba
zabudat, Ze popri tychto
povinnostiach su navySe
zodpovedni za vedenie

I'udi vo svojich oddele-
niach.

AIESEC dava mladym
Iudom moznost zaZit prax
mimo $koly na vlastnej
kozi. Dava im moznost ove-
rit si tedriu z uCebnic a pri
nastupe do buducej prace
Zastokrat povedat: ,,Ano,
toto poznam.“ Dobrovol-
nictvo im sice nezaruci
expertizu, no ¢o zabezpecit
dokéZe, je nadSenie z uce-
nia sa, z prace a chut zlep-
Sovat seba aj svoje okolie.

AIESEC pomaha ludom

v sebe objavit svoje ambi-
cie a ddva im néstroje, ako
ich dosiahnut s integritou.
Cije to ddleZité? V dobe,
kedy sme Casto svedkami
podvodov, konania, kto-
ré sa neda povazovat za
moralne a chybajucej in-
tegrity vo verejnom Zivote,
AIESEC veri, Ze rozvijanie
liderskych zrucnosti je
odpoved.



SPECIALIZOVANA PRILOHA SPOLOGNOSTI MEDIAPLANET Viac na info-lifestyle.sk n

&’ mediaplanet

CHCES
ZMENIT

Pod s nami vytvdrat nadupané kampane, ako je ta,
ktoru prave citas. Budes mat moznost spolupracovat
s poprednymi influencermi, odbornikmi, celebritami
a nauc¢ime ta vsetko, v ¢om sami excelujeme.

Nase ndpady prepdjame so zaujimavymi klientmi

a s nasimi kampanami oslovujeme presne definovanu
cielovu skupinu citatelov. NajlepsSie vieme
odkomunikovat zdravie, business a lifestyle.

DOKAZES SI PREDSTAVIT, ZE BY SI ZA TYMTO VSETKYM MOHOL STAT TY?
POTOM JE MEDIAPLANET TVOJA CIELOVA DESTINACIA.

Viac o volhych pozicidch ndjdeS na www.mediaplanet.com.



Tempo
po covide

urcuju

zamestnanci

Post-covid rozdelil zamestnavatelov na dve

skupiny. Prva sa ¢o najrychlejSie vratila do
kanceldrii. Druha presla na hybridny pracovny
rezim — kombinuje pracu z kancelarie a z domu.

Ukazuje sa, Ze firmy, ktoré nutia Iudi sediet

v kancelarii, stracaju atraktivitu.

»Mesiace nuteného home
office ukazali, Ze za-
mestnanci nepotrebujui
nonstop dozor. Ocenuju
volnost, neboja sa zod-
povednosti. ManaZéri su
skor partnermi, déveruju
I'udom a uvedomuju si, Ze
vysledky vidno aj vtedy,
ked'im nestoja za chrb-
tom,” vravi Jan Kluson,
CEO platformy Welcome
to the Jungle.

NIELEN STARTUPY
Tento trend uz pred co-
vidom zaviedli startupy
a progresivne firmy.

K svetovym priekopni-
kom sa v Cesku pridavaju
mend ako Allianz alebo
Vodafone. ,Zamestnanci
sa neboja hybridnu pracu
vyZadovat a argument, Ze
sa to nedd, uz neobstoji.
Ak si ched firmy udrzat
konkurencieschopnost,
mali by reagovat ¢o naj-

skor. My sme uZz pred pan-
démiou zaviedli moZnost
odpracovat si aZ polovicu
pracovného ¢asu z domu.
Dlhodobo to funguje,”
uvadza Klusorni.

ZRAZU JE KAZDY
FREELANCER
Zamestnanci spat do
kanceldrii prili§ nechcu.
Podla prieskumu pracov-
ného tempa hybridny re-
Zim pozitivne ovplyviiuje
produktivitu, efektivitu
(51 %) a samostatnost

(66 %). 67 % respondentov
uviedlo, Ze sa v novom
reZime citia psychicky
lepSie. Flexibilita ma vSak
plusy aj minusy. Zrazu je
kazdy freelancer a prebe-
ra Cast manazérskej zod-
povednosti. Samostatni
Iudia s dobrym time ma-
nagementom sa s tymto
vyrovnaju lahSie. Podla
Klusona je délezité defi-
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novat si vlastné potreby:
»Zamestnanci si urcuju
pracovny ¢as sami. Mnohi
si vSak s flexibilitou ne-
poradia. Mali by zav¢asu
poziadat o pomoc.”

MANAZERI GELIA
VYSSIEMU TLAKU

Mat tim pokope v kan-
celdrii je jednoduchsie

a Cast manazérov sa
zmenam brdni. ,Riadit
hybridne pracujuci tim
znamena vac¢si tlak a vys-
Sie ndroky. ManaZzér stdle
zodpovedd za vysledky,
navyse udrzuje vztahy na
dialku. Dobre nastavena
spolupréca prindsa to
najlepSie. Z1é nastavenie
moze viest az k rozkladu
timu,” dodéva Klusori.

YWelcome
tothejungle

AUTOR GLANKU: Jan Klusofi, GEO CZ/SK Welcome to the Jungle
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O Welcome
to the Jungle

Welcome to the Jungle je platforma
pre zivot v praci. Ponuka Siroku skalu
kvalitného obsahu, ktory inSpiruje

k profesnému rastu. Pomaha firmam
najst tych spravnych kandidatov cez
employer branding.
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Jan Kluson
CEO CZ/SK
Za Sest rokov
spoloéne
stimom
vybudoval
uspesny
projekt, ktory
teraz posobi
pod znackou
Welcome to
the Jungle

v niekolkych
krajinach Europy.
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Pandemicka situacia
otvorila Zenam nove
pracovné prilezitosti

Pandemicka situdcia, v ktorej uz druhy rok Zijeme, zmenila
nielen nas pohlad na zdravie, ale zdsadne ovplyvnila viaceré
aspekty naSich Zivotov, profesionalny nevynimajtc.

Absolvovanie Women
Tester Academy (WTA)
mi prinieslo novy Zivotny
smer. Moja bublina
narastla a rozSirila sa
nielen o informacie ako
také, ale aj o ludi.

Maria Prochazkova
absolventka Women Tester Academy

ajviditelnejSie

sa to prejavilo

v zmendach

Struktury ponu-

kanych pracov-
nych pozicii, v moZnostiach
rekvalifikdcie, etablovani
home officu a v otvorenejSom
vyberovom procese, z coho
dokazali vytazit prave Zeny.

ZMENY NA PRACOVNOM
TRHU

Odvetvia, ktoré vynutene
pauzovali (gastro, turizmus,
kultura a dalSie), nielenze
nenaberali novych zamest-
nancov, ale prepustali aj tych
existujucich. Naopak, nad-
Standardne sa rozvijali odvet-
via, ktorych ndrastu covidova
situdcia priala (e-commerce,

kuriérske sluzby, online mar-
keting, informacné technold-
gieapod.).

Viaceri zamestndvatelia
vyuZzili pandemicky ¢as na
reprofilizdciu existujucich
pozicii, ¢im motivovali svojich
zamestnancov dalej sa vzdela-
vat a ziskat nové zru¢nosti. Aj
v sukromi ludia travili ovela
viac ¢asu doma, ¢o mnohi
vyuZili na sebarozvoj alebo

na hladanie novych pracov-
nych pozicii, ktoré by za inych
okolnosti nezvaZovali. Naplno

=

)

satak prejavil dosial malo vy-
uzity potencial online ndborov
a Skoleni, ktorych najvacsimi
vyhodami su geograficka do-
stupnost a ¢asova flexibilnost.

NOVEVYZVY
APRILEZITOSTI

KedZesav ,Ajty vIT“uz
desiaty rok venujeme vzdela-
vaniu Zien a ich profesiondl-
nemu uplatneniu v IT sektore,
s napatim sme oc¢akavali, ako
celkova situdcia ovplyvni nasu
realitu. Sami sme ako orga-
nizacia Celili vyzve prechodu

z vylu¢ne offline do online
vzdeldvania doslova zo diia

na deii a napriek tomu, Ze to
nebol jednoduchy proces,
zvladli sme ho. Prave enormny
zaujem o nase online $kole-
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nia nds tieZ presveddil, Ze sa
tato forma vzdeldvania stane
trvalou sucastou nasej po-
nuky kurzov. Aj nas pévodne
sedemclenny tim sa preto od
marca 2020 zdvojndsobil.
Nova situdcia vSak otvorila
nové pracovné moznosti
najméi samotnym Zenam.
Hoci ich kariérnu cestu eSte
stale podmieniuje starostlivost
o deti, ktord leZi najméa na ich
pleciach, ich motivacia kariér-
ne rast je velkd. Ked k tomu
pridame Casovu a finanénu
dostupnost online $kolent,
ziadany home office pri Sir-
Som spektre pozicii a otvore-
nej$i online vyberovy proces,
ich moZnosti vyberu zamest-
nania a pracovnej sebarealiza-
cie sa vyrazne rozsirili.

UPSKILLING

AJ RESKILLING

Zeny vo zvy$enej miere vyuZi-
li ¢as na rekvalifikdciu a zlep-
Senie existujucich pracovnych
kompetencii, vdaka ¢omu si
boli schopné udrzat existujtice
pracovné miesta alebo uplne
zmenit zamestnanie. Tieto
pozitivne zmeny zrkadlia aj
nase Statistiky. Len od za-
¢iatku roka 2021 absolvovalo
nasSe aktivity viac ako 3 250
ucastnic¢ok. Dovedna 600 Zien
sa pritom pocas pandémie
rekvalifikovalo v oblastiach
testingu, data analyz, machi-
ne learningu, security a UX,
pri¢om viac ako 50 % z nich

si dokazalo najst novu pracu,
alebo s novonadobudnutymi
zruc¢nostami zlepsit sucasnu
poziciu. Dal§ich 700 Zien si
oprasilo svoje digitalne zruc-
nosti v ramci nasho programu
DigiWomen. Zaujem o zmenu
myslenia v tomto smere za-
znamenavame aj u zamestna-
vatelov, ktori CastejSie venuju
pozornost kvalitnému online
vzdeldvaniu a na zamestna-
vanie talentov so skrytym
potencidlom. Pevne verime,
Ze takto nastaveny kurz bude
dalej pokracovat.

t
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Smeviac ako zamestnavatel,

Zuzana Vinklerova
¢lenka vedenia a veduca
rezortu Spolupracovnik
(HR)

mejeden tim

S ¢lenkou vedenia dm drogerie markt, s. . 0., a veducou rezortu
Spolupracovnik (HR) sme sa rozpravali o tom, ako ovplyvnila pandémia
chod ich droggrii, ale aj o planoch do buducna ¢i hodnotach spoloc¢nosti.
Viac sa docitate v rozhovore so Zuzanou Vinklerovou.

Ked'sa obzrieme spit,
ako pandémia zasiahla
do Zivota vaSej spolo¢-
nosti?

Patrit do kategorie obcho-
dov, ktoré ostali otvorené,
sa zda byt na prvy pohlad
ako vyhra, pretoZe sa ne-
musite zamyslat nad tym,
Ze ked nebudu trzby, budete
musiet prepustat. Ked'sa
vSak na to pozriete z inej
strany, zabezpecit plynuly
chod obchodu, ked mnohé
kolegyne pre zatvorené
§kolky a Skoly ostali doma,
nie je aZ také jednoduché
anajma v ¢ase neistoty,
kedy sa prijimali opatre-
nia zo diia na der. Prave

v tomto tazkom obdobi sa
prejavila sudrznost a timo-
vost nasich spolupracov-
nikov. Mnohé kolegyne sa
presuvali v ramci ¢i mimo
mesta na iné predajne, aby
pomohli zabezpecit plynuly
chod predajni.

Jezname, Ze vzdelavanie
vo vasej spolo¢nosti hra
dolezitu rolu. Boli ste
niteni zrusit vSetky ak-
tivity?

PraveZe naopak! Inovécie,
ktoré sme mali naplanova-
né, pandémia len urychlila.
Zaviedli sme novu vzdela-
vaciu platformu a presunuli
vzdeldvacie aktivity do
online sveta. Kolegovia

z administrativy maju note-
booky, kolegovia z predajni
maju pridelené smartfény

a okrem préce ich vyuZzivaju
aj k vzdeldavaniu. Webindre
sa stali beZnou sucastou
tak odborného, ako aj osob-
nostného rozvoja. Posilnili
sme aktivity zamerané na
dusevné zdravie a preven-
ciu, pripravili predndsky so
zaujimavymi osobnostami.
Cez Zachrannu siet mo6zZu
spolupracovnici vyuzit
bezplatné poradenstvo a in-
dividudlnu pomoc sme po-
skytli cez grantovy program
Chceme si pomahat.

AKo vyzera navrat spit
do pracovného Zivota?

V Case Sirenia nakazy sme
prijali opatrenia na jej mi-
nimalizovanie, zvysili de-
zinfekciu na pracoviskach,
vybavili spolupracovnikov
ruskami a respiratormi,
inStalovali UV-C zariade-
nia. Podnietili sme reorga-
nizdciu pracovnych zmien,
digitalizovali sme vSetko,
¢osadalo avdigitaliza-

cii pokracujeme dalej.
Prica z domu a stretnutia
v Teamsoch sa stali beZnou
sucastou pracovného Zivo-
ta. Zodpovednost za navrat
do kanceldrii a kombindciu
s HO sme prenechali jed-
notlivym timom. Plo$né
rozhodnutia by nemali
vyznam. Online m4 vS§ak

aj svoju tienistu stranku,
takZe naSu pozornost si-
stredujeme na posilnenie
timového ducha cez rdzne
aktivity.
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U nas maju dvere otvorené

vSetci ti, ktori Ziju

obdobnymi hodnotami
a od prace oCakavaju viac,
ako len presné zadania

a postupy.

Co planujete do budticna?
Sme viac ako len obchod,
ktory preddva zubnu pastu
aruz, #udrzatelnost sa stala
dolezitou sucastou nasho
vnimania a pretavujeme

ju nielen do vzdeldvacich
aktivit, ale aj aktivit, ktoré
zastreSujeme v ramci dob-
rovolnictva. Budeme nielen
poukazovat na problémy
sposobené zmenou klimy,
ale sa aj podielat na jej udr-
Zani.

U nds maju dvere otvorené
vSetci ti, ktori Ziju obdob-
nymi hodnotami a od prace
ocCakavaju viac ako len pres-
né zadania a postupy.

Preco Spolupracovnik
anie HR?

PretoZe u nas je na prvom
mieste spoluprdca a zaujem
o Cloveka, ¢iuzsa o pracu

v dm uchédza, nastupuje
alebo tu pracuje. Vieme, Ze
za uspechom firmy stoja
nasi ludia.
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sa z ¢asu na ¢as poriadne zo
vSetkého nahlas vyplacem,
pretoZe mam pocit, Ze vypus-
tanie vSetkych nazbieranych
emocii je rovnako potrebné.
AvSak fyzickd aktivita a tra-
venie ¢asu s mojim najbliz§im
okolim, su pre miia najklico-
vejSie.

Mat tol'ko rozrobenych
projektov abiznisov
vyZaduje vela seba-
discipliny. Aké su vaSe
tipy a triky? Ako a ¢éim sa
motivujete?

Tu sa opdt budem opakovat,
ale je to fyzicka aktivita. Ak
dokazem presvedcit svoju
hlavu vo fitku, Ze zvladnem
poslednu sériu s najtazsimi
vahami, tak to potom doka-
Zem uplatnit aj v pracovnom
Zivote. Vobec to nie je jed-
noduché, pretoZe po 10-tich
rokoch v mojej praci sa ¢asto
ocitnem na mieste, kde ta
motivacia ide tazsie, resp. vy-
horim. Vtedy mi pomdha dat
si na par dni nutené volno,

a potom do toho zase vhup-
nem s entuziazmom.

Jeden z vasich projektov
»Girls Gone Wild*’ je zame-
rany na feminizmus a Zen-
ské témy. Co tym chcete
dosiahnut a ¢o vas k tomu
viedlo v prvnom rade?
Medzi Zenami chyba su-
drznost a vzajomné podpo-
rovanie sa. Chcem ukazat, ze
nie sme si navzdjom konku-
renciou, ale moéZeme poma-
hat jedna druhej. Taktiez mi
na Slovensku chybal Zensky
movement, kKomunita, ktora
ma perspektivu rozvijat sa
dalej a $irit tuito myslienku.

Maite naplanované eSte ne-
jaké projekty do budicna?
Mam aje ich dost. Dokonca
ma niektoré z nich aZ desia,
¢o je pre mia eSte vac¢Sia mo-
tivacia, naplnit ich na 110 %.
V kazdom pripade, kedZe
eSte ani jeden z nich neuzrel
svetlo sveta, nebudem o tom
viac hovorit. Momentélne

sa sustredim aj na uspes$né
dokoncenie dal$ich produk-
tov z mojej kozmetickej linie,
ktoré idu do predaja uz tuto
jesen.

Potrebujem sa citit dobre vo svojom
tele, atoiderukav ruke s psychikou

Ste veImi mlada azaroven
velmi aspes$na vo vSet-
kom, ¢o robite. Vplyva vas
uspech na vasu psychiku?
AKko sastym vSetkym vy-
rovnavate?

V prvom rade, dakujem. Co
sa tyka ,,psychickych ndsled-
kov*, &no, jednoznacne som
sa musela naucit pracovat
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Medzi Zenami chyba
sudrznost a vzajomné
podporovanie sa

pod tlakom, tak ako vacSina
Iudi, ktori podnikaju ¢i maju
svoj biznis. A samozrejme,
¢asto sa to odrdZa aj na mojej
psychickej pohode, resp. ne-
pohode. RieSenim je naucit
sa s tym vedome pracovat

a zlepSovat to.

Mate nejaké zvyky, navy-
Ky, rituily, ktoré vam po-
mahaju vysporiadatsa so
stresom?

Urcite sa snazim udrziavat vo
forme, nakol'ko sa potrebujem
citit dobre vo svojom tele,

a to ide ruka v ruke s psychi-
kou. Rada ¢itam, venujem sa
vedomému usmeriiovaniu
mojich mySlienok a taktiez

17 Martina Horiakova

Martina Horrnakova, alias Moma,

je znama youtuberka a influencerka,
ktoru sleduju desiatky tisic [udi. V jej

zadiatkoch ju preslavilo video, kde

priznala poruchu prijmu potravy. Svoju
followersku zakladnu vybudovala aj

vdaka svojmu cestovnému, médnemu

a kozmetickému kanalu Moma, kde sa

vSak vyjadruje aj k vaznejSim témam.



INZERCIA

TERAZ JE TVO) CAS.

NAJDEM SI POPRI PRACI CAS
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