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Skupinova dynamika a zakonitosti vyvoja a fungovania skupin (najma malych), interakcia
medzi ich ¢lenmi
Vedenie skupiny lektorom v jednotlivych vyvojovych fazach

Skupinova dynamika je pojem oznacujuci vsetko dianie v skupine. Vznika a utvara sa spolu so
vznikom a zaciatkom existencie skupiny, je charakteristikou kazdej skupiny. Skupinova dynamika
je opisovana pomocou jej jednotlivych prvkov, ktoré tvoria ciele skupiny, normy, roly, kohézia
a napatie, skupinova atmosféra, vytvaranie podskupin, typ vedenia v skupine a komunikacné
procesy v skupine.

Ciele malej skupiny

- Ciele formalnej skupiny su uréené organizatorom skupiny — pévodcom jej vzniku — jednd sa
o formalne ciele skupiny

- Cinnost skupiny je efektivna, ak vacsina jej ¢lenov s cielmi skupiny suhlasi

- Kazda skupina ma aj neformalne ciele (m6zu sluzit na uspokojenie socidlnych potrieb)

Skupinové normy

- Skupinové normy predstavuju pravidla spravania sa ¢lenov skupiny

- Skupiny maju vopred uréené formalne normy, ktoré su pevné

- Okrem formalnych noriem si skupina vytvara aj neformalne normy, ktoré sa najcastejsie
tykaju pravidiel komunikacie medzi clenmi skupiny

- Skupina vytvara na svojich ¢lenov tlak aby normy dodrziavali a boli konformni

Kohézia a tenzia v malej skupine

Kohézia

- Je dostredivou silou v skupine

- Sudrznost sa zvySuje ak su v skupine jasne stanovené ciele

- Cim je skupina kohéznejsia tym je komunikacie v nej otvorenejsia, jasnejsia a skupina je
stabilnejsia

- Kohéziu v skupine ovplyviuje aj to vakom prostredi sa nachadza, ak ma skupina napr.
spolo¢ného nepriatela jej sudrznost je pevnejsia.

Tenzia

- Napatie je prirodzenou sucastou kazdej skupiny

- Tenzia je vyvoland nespokojnostou clenov skupiny, ktorda moZe suvisiet s nejasne
definovanymi cielmi skupiny alebo napr. neprijatim vedenia skupiny.

- Existuje optimalna hladina tenzie, ktord vedie k akcieschopnosti skupiny a a zvyseniu
produktivity
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Skupinova atmosféra

- Skupinova atmosféra je vyjadrenim ndlady v skupine
- MobZe byt priatelskd, uvolnena ale aj napata, hostilna
- Charakter skupinovej atmosféry ovplyviuje miera tychto prvkov:

0 sloboda prejavu — tlak na konformiznus
podpora alebo utlmovanie sebapresadzovania ¢lenov skupiny
moznost alebo utimovanie vytvarania novych vztahov v skupine
akceptdcia prejavu — utimovanie slobodného prejavu v skupine
akceptovanie socidlneho prezivania alebo socialny chlad
prejavy priatelstva alebo nepriatelstva

o O OO0 Oo

Vedenie skupiny lektorom v jednotlivych vyvojovych fazach

1. Stadium prvého kontaktu — skupina sa zacina formovat, ¢lenovia sa navzajom otukavaju,
otukavaju veduceho skupiny, v kontakte su zdrzanlivi, rozhoduju sa ku komu sa prihovoria
a ku komu nie. Su zavisli od veduiceho, do Uloh sa pustaju opatrne.
Lektor — Ziaduce je jeho pevnejSie vedenie, stanovenie jasnych cielov, pravidiel,
dohodnutie platnych noriem, prejavovanie respektu k clenom skupiny, umoznenie ziskania
pozitivnych skusenosti. Nie je vhodné zaradovat aktivity, ktoré vedu k priliSnému
odhalovaniu ¢lenov skupiny., ktoré vyzaduju verejné vystupenie. Ziaduce su skor tlohy vo
dvojiciach, menej osobné ulohy, aktivity, ktoré podporia spoznavanie sa ¢lenov skupiny
navzajom.

2. Boj omoc akontrolu — clenovia skupiny su smelsi v prejave anadvazuju kontakty,
vytvaraju podskupiny s cielom ziskania moci. Tvoria sa neformalne zakonitosti fungovania
podskupin. Vtejto faze skupiny nie je velka vola spolupracovat, ¢lenovia chcu skor

individualne vyniknut.
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Lektor — by sa mal zamerat na ,komunikativne Ulohy scielom odburania napétia
a agresivity v skupine.

3. Vyjasnenie, dovera, zbliZzenie - objavuje sa vacsia ochota spolupracovat, ubtda superenie
a konkurovanie si. Clenovia sa udomdcnili, citia sa bezpe¢ne, maju svoje miesto. Skupina je
funkcna a schopna pracovat na stanovenych cieloch. Skupina ochotne pracuje na
spolocnych ulohach, ¢lenovia vyjadruju svoje nazory a preberaju zodpovednost.

Lektor — sa zameriava na podporu uvedenych procesov, ¢lenovia skupiny su otvorenejsi,
radi prezentuju vysledky svojej prace, v skupine sa citia bezpeéne.

4. Diferenciacia, u¢inné konanie - c¢lenovia skupiny prijimaju seba aj ostatnych v roéznych
roliach, vzajomne sa podporuju, vznika sadrznost, bezpeénd atmosféra, jasna je orientécie
na ciele, ktord ma skupina naplnit.

Lektor — uloha lektora sa dostava do sprevadzajucej osoby, ktord ma podpornu funkciu pri

plneni uloh skupiny a zaroven vedie skupinu k naplianiu poslania skupinovych cielov.
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