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5. PERSONALNA A KULTURNA ANDRAGOGIKA. ANDRAGOG A JE HO ROLA V
ORGANIZACIACH. ENKULTURACIA, AKULTURACIA, KULTIVACI A. ROLA KULTURY VO
VZDELAVANI DOSPELYCH, MOZNOSTI A MEDZE KULTIVACIE D OSPELYCH JEDINCOV.

Andragogika — samostatna spolo¢ensko-vedna disciplina o vzdelavani, uceni, vychove
a starostlivosti o dospelého ¢&loveka, ktora reSpektuje zvlastnosti a osobitosti dospelej populacie,
zaoberajlca sa ich personalizaciou, socializiciou, ako aj ich enkulturaciou; v najSirSom ponimani
je tedriou (vedou) o vzdelavani a vychove dospelého jednotlivca

PERSONALNA A KULTURNA ANDRAGOGIKA

Personalna andragogika
- aplikovand andragogicka disciplina, zamerané na orientaciu, vedenie, pomoc, starostlivost
a aktivne utvéranie /profesionalizéciu/ ¢loveka v jeho pracovnych ulohach
- starostlivost o ludské zdroje aich rozvoj je pokraCovanim procesu socializacie a jej
podstatnej zloZky — vzdelavania, vytvaranie podmienok k sebarealizacii Cloveka, ako
najuacinnejsSieho motivacného néastroja vo vytvarani vztahov:
o Clovek — Podnik
o Clovek — Praca
o Cloveka — Kolektiv
o Clovek — Clovek

Jedna sa o uzavrety kruh: (vzostupna Spirala rastu kompetentnosti)
a) potreba dalSieho vzdelavania,
b) vzdelavanie, vychova a starostlivost,
c) uspokojenie potreby rastu,
d) vysSia vykonnost,
e) sebarealizacia, motivacia,
f) pozitivny vztah k podniku,
g) participécia

Starostlivostou o ludské zdroje je uspokojovana potreba rastu - ¢lovek ma moznost
sebarealizacie, tym je motivovany k pozitivnemu vztahu k podniku, na z&klade ktorého potom
aktivne spolupbsobi (participuje) na plneni podnikovych cielov, stava sa vykonnejSim a schopnym
prijimat vy3Sie ulohy, inovovat a podiefat sa na riadeni, ¢im sa zniZuje miera nevyhnutnej
kontroly.

Personalna andragogika - teoretické vychodisko pre starostlivost o pracovné zdroje
Personalne riadenie - prakticky vykonny nastroj

Kultdrna andragogika

- orientuje sa na pomoc dospelému cloveku pri enkulturacii a udrziavani jeho kultirnych
kompetencii v prisp6sobovani sa zmenenym podmienkam a kultivAciu  osobnosti
prostrednictvom kultirno-vychovnych &innosti.

Pod pojem kultdra zahfhame:

a) vSetky fudské vytvory (vratane technickych)

b) socio-kultarne regulativy (hodnoty, normy, ...)

C) symbolické systémy (re¢, umenie...)

d) inStitdcie, v ktorych sa kultara realizuje (divadlo ...)
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Kultdra zaroven charakterizuje dosiahnutld Uroven vyvoja spolo¢nosti.

Predmetom kulturnej andragogiky je:

. pomoc dospelému Cloveku pri enkulturacii a udrZiavanie jeho kultarnej
kompetencie a prispésobenie sa zmenenym podmienkam

" kultivacia osobnosti prostrednictvom kultirno-vychovnej €innosti

Kulturna andragogika nie je jednoznacne determinovanéa vedné disciplina. Vznika zo spolo€enskej

potreby.

Kulturna andragogika sa zaobera:

- uspokojovanie potrieb a zaujmov pri kultirnej a umeleckej sebarealizacii

- vytvaranie podmienok pre uplatnenie talentu a umeleckych schopnosti

- proces kultivacie dospelého prostrednictvom kultdrneho vyZzitia

- skimanie formativneho pdsobenia kultiry na dospelého ¢loveka

Oblast pésobenia kulturnej andragogiky:

- jednotlivec a jeho osobnostny rozvoj

- formy a metody osvojovania si kultarnych hodnot

- vytvaranie podmienok pre uplatnenie talentu a umeleckych zruénosti,

- uspokojovanie potrieb a zaujmov pri kultirnej a umeleckej sebarealizaciu,

- kultarne vyZitie ako sucast celkového procesu kultivacie dospelého ¢loveka,
- skamanie formativneho pésobenia kultiry na dospelého ¢loveka,

- Specifické cielové skupiny

- miestna komunita a kultara a Specifika regiénu

- SirSie kulturno-vychovné aspekty Zivota naroda a Statu

- interkulturalne aspekty vo vztahu k medzinarodnej spolupréaci, globalizacia

ANDRAGOG A JEHO ULOHA V ORGANIZACIACH

Predpokladom Uspesnej ¢innosti andragdga je odborna znalost prednaSaného odboru,
zakladna znalost andragogiky, lektorskd zdatnost, znalost psycholégie osobnosti,
motivacna schopnost, organizacna, rétoricka, komunikativna, didakticka, ¢i kreativna
schopnost

Podiela sa aj na priprave vzdelavacieho procesu najma tymito dinnostami:

" stanovenim pedagogickych ciefov: vyberom a pouZzitim metdd a pedagogickych postupov,
ktoré su najvhodnejSie pre stanovené ciele, cielovl skupinu, vzdelavaci kontext,

" vyberom, koncepciou a prispésobenim didaktickych zdrojov podfa prijatej pedagogickej
stratégie,

vybudovanim a pouzitim hodnotiacich nastrojov podla vopred stanovenych cielov, ktoré
umoznia overit’ a kontrolovat u€ebné vysledky a G¢innost’ vzdelavania,
" vypracovanim planu vzdelavacej lekcie,
" vytvorenim pedagogického vztahu, ktory ulahuje vyucbu.

Musi byt zoznameny so Struktirou posluchacov:

" ich socialnou Struktarou, vekom a pohlavim,

. ich motiva¢nou G€astou na vyu€ovacom procese, s ich potrebami, zaujmom o obsah,

] s ich znalostami, skiisenostami, moznostami, intelektualnou Urovnou,

" s ich doterajsimi Skoleniami, Uroviiou znalosti vo vztahu k obsahu vyu€ovacieho procesu,
" s ich Studijnymi podmienkami
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V organizacii sa vyprofilovali rézne role vzdelavatela dospelych:

TUTOR, MENTOR (facilitator)

- pomaha a vedie U€astnikov vzdelavania po¢as u¢ebného procesu prostrednictvom tychto
¢innosti: stimulécia, a podpora participacie u€astnika na vzdelavani; demonstracia, vyklad,
hodnotenie, testovanie dospelych Uucastnikov vzdelavania;

ANDRAGOGICKY PORADCA A KONZULTANT

- uplatnenie A poradcu - rekvalifikAcia nezamesthanych a aktualizacné, inovacné
vzdeldvanie zamestnancov, ich preSkolovanie, Urad prace, v Skolskej poradenskej sluzbe,
kariérne poradenstvo vo firme

- poZiadavky na A poradcu - kooperovat s jednotlivcami, so skupinou, viest skupinovu
diskusiu, vykonavat empiricky prieskum vzdeldvacich potrieb a pripravovat, organizovat a
vyhodnocovat plan rozvoja ludskych potrieb

METODICKY PRACOVNIK VO VZDELAVANI DOSPELYCH

- profesionalne aktivity - analyzuje odborné spdsobilosti a prendSa ich do programov; vyvija
didaktické materialy pre udiacich sa a ucebné pombcky pre vzdelavatefov; Skolit
vzdelavatelov v pouZivani vyvinutych materialov

MANAZER VZDELAVANIA DOSPELYCH

- organizuje, riadi a vyhodnocuje vzdelavacie procesy tym, Ze: pripravuje a planuje procesy
vzdelavania; prenasa profesijné kvalifikacie do vzdeldvacich programov; vybera vzdelavacie
ponuky a uzatvara na ne kontrakty; analyzuje a validuje certifikaty; analyzuje trh prace; vedie
personal, financie, vzdelavacie projekty; hodnoti kvalitu vzdelavacich sluzieb; zabezpeduje
styk s verejnostou a informaéné siete

Sucasna podoba andragdga by sa dala zhrnat’ tak, Ze andragég by mal byt

X vysokoskolsky vzdelanym profesiondlom orientujicim sa vo viacerych odboroch,
odbornikom so Sirokym kultirno-politicko-ekonomickym rozhladom,

expertom s odbornymi, andragogickymi a osobnostnymi kompetenciami,
pracovnikom s rozsiahlymi praktickymi skisenostami,

vysoko adaptabilnym na zmeny (na ekonomickych trhoch, trhu prace atd),

> 0’0

S

X3
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ENKULTURACIA, AKULTURACIA, KULTIVACIA

Enkulturacia - vedoma alebo nevedoma integracia jedinca s kultdrou, ktord ho obklopuje
v socialnom Utvare, do ktorého néleZzi (regionalny, narodnostny, narodny, eurépsky...)

Akulturacia - je jednoduché prispdsobenie sa kultire, no jej hodnoty a normy jedinec
nezvnutornil. Dochadza k nej spravidla v dbsledku kontaktov réznych  kultdr.

Kultivacia - zamerné a cieflavedomé formovanie osobnosti Cloveka, jeho vzdelavanie
a zdokonalovanie.

Tejto oblasti rozvoja dospelého jedinca sa venuje Kultirna andragogika - orientuje sa na pomoc
dospelému ¢loveku pri enkulturacii a udrziavani jeho kultarnych kompetencii v prispésobovani sa
zmenenym podmienkam a kultivaciu osobnosti prostrednictvom kultdrno-vychovnych &innosti.

Kultdrna andragogika sa zaobera:
- uspokojovanim potrieb a zaujmov pri kultirnej a umeleckej sebarealizacii
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- vytvaranim podmienok pre uplatnenie talentu a umeleckych schopnosti
- procesom kultivacie dospelého prostrednictvom kultirneho vyZitia
- skimanie formativneho pdsobenia kultiry na dospelého ¢loveka

Oblast pésobenia kulturnej andragogiky:

- jednotlivec a jeho osobnostny rozvoj — enkulturécia, klultivacia

- Specifické ciefové skupiny z pohladu enkulturacie a kultivacie

- miestna komunita a kulttra a Specifika regionu

- SirSie kultarno-vychovné aspekty Zivota naroda a Statu

- interkulturalne aspekty vo vztahu k medzinarodnej spolupraci, globalizacia

ROLA KULTURY VO VZDELAVANI DOSPELYCH, MOZNOSTI A ME DZE KULTIVACIE
DOSPELYCH JEDINCOV

Pre kultdrnu andragogiku, pre vychovu a vzdeldvanie dospelych nie je kultdra len predmetom
zaujmu, ale vychova a vzdelanie je aj su¢astou kultdry, jej odrazom na konkréthom stupni vyvoja
spolo¢nosti.

Spojitost dalSieho vzdelavania s kultdrou je aj vtom, Ze dalSie vzdelavanie ponuka Siroké
spektrum vzdeldvacich aktivit, od vedy a umenia, cez zdbavu vo vSetkych ich modifikaciach
vratane kultiry zaujmovej a skupinovej az po zaujmové aktivity travenia volného ¢asu.
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